
 

CARTA DE APRESENTAÇÃO DAS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS 
EXERCÍCIOS FINDOS EM 30 DE JUNHO DE 2022 

 
A Tanger Sociedade de Crédito Direto S.A., inscrita no CNPJ sob o número 34.846.868/0001-29, remete ao Banco 
Central do Brasil as demonstrações financeiras e demais documentos listados abaixo para publicação na Central 
de Demonstrações Financeiras do Sistema Financeiro Nacional. 
 

❖ Relatório da administração; 
❖ Relatório da Administração sobre os negócios sociais; 
❖ Balanço Patrimonial; 
❖ Demonstração do Resultado; 
❖ Demonstração do Resultado Abrangente; 
❖ Demonstrações das Mutações do Patrimônio Líquido; 
❖ Disposições Gerais; 
❖ Demonstração dos Fluxos de Caixa; e 
❖ Notas Explicativas; 
❖ Relatório da Auditoria. 

 
 

As demonstrações financeiras foram originalmente publicadas no sítio da instituição  
 

Declaração de Responsabilidade da Administração 
 

Reconhecemos nossa responsabilidade pela publicação das demonstrações financeiras e demais documentos 
contidos neste arquivo. 
Cumprimos com nossa responsabilidade pela elaboração das demonstrações financeiras de acordo com as 
práticas contábeis adotadas no Brasil aplicáveis às instituições financeiras em conformidade com a 
regulamentação emanada do Conselho Monetário Nacional e do Banco Central do Brasil. 
Informamos que todas as transações foram registradas na contabilidade e estão refletidas nas demonstrações 
financeiras, que os pressupostos significativos utilizados por nós ao fazermos as estimativas contábeis são 
razoáveis, e que todos os eventos subsequentes à data das demonstrações financeiras e para os quais exigem 
ajustes ou divulgação foram ajustados ou divulgados, sendo que os efeitos das distorções não corrigidas são 
imateriais, individualmente ou de forma agregada, para as demonstrações financeiras como um todo. 
Confirmamos que as demonstrações financeiras e respectivas notas explicativas, encontram-se nesta data, 
devidamente aprovadas para fins de divulgação, pelos níveis competentes na administração e foram submetidas 
à auditoria externa, sendo o relatório parte integrante desta remessa eletrônica para publicação na Central de 
Demonstrações Financeiras. 

 

Lins/SP, 29 de agosto de 2022. 

 
 
 
 
 
_____________________________                                           ___________________________ 
Marco Andrei Martins Domingues                                                                                                Orual Alves Garcia 
              Diretor Presidente                                                                                                                      Contador 
 
 
 
 



 

 
 
 

 
 



 

 

1. RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO 

A Administração da Tanger Sociedade de Crédito Direto S.A. em conformidade com as disposições legais e 
estatutárias, apresenta a seus acionistas as Demonstrações Financeiras Consolidadas do exercício findo em 3 0 
de junho de 2022. 

As informações, são expressas em moeda corrente nacional e foram elaboradas com base nas práticas contábeis 
emanadas da legislação societária brasileira, associadas às normas do Banco Central do Brasil  - BCB, quando 
aplicável. 

A Tanger Sociedade de Crédito Direto S.A. é uma empresa de capital fechado, estruturada organizacionalmente 
para atender ao seu “Core Business”, que é trabalhar seus recursos financeiros através de instrumentos 
devidamente regulamentados, de modo a utilizá-los de forma otimizada, rentável e ética.  

Trata-se de um arranjo de pagamento de propósito limitado que não se integra ao SPB – Sistema de Pagamentos 
Brasileiro (segundo definição do BCB – Banco Central do Brasil), cujo produto principal é o crédito ao 
consumidor no varejo (financiamentos e empréstimos para pessoas físicas), disponibilizado através de 
plataforma eletrônica aos atuais e futuros clientes das Lojas Tanger e respaldado por recursos cuja origem é 
exclusivamente seu capital próprio.  

A oferta poderá ocorrer pela própria Tanger Sociedade de Crédito Direto S.A. ou nascer nas Lojas Tanger e 
passar para a Tanger SCD via Aquisição de Crédito. 

Como passo evolutivo, a empresa focará uma base de clientes completamente nova, atualmente sem acesso a 
crédito na rede bancária tradicional, através da disponibilização de financiamentos de nichos, como exemplos: 
pequenos produtores agrícolas, pecuaristas, profissionais liberais e estudantes das regiões do interior de São 
Paulo e Estados adjacentes, primeiramente. 

2. DESTAQUES OPERACIONAIS 

No primeiro semestre de 2022, evoluímos com melhoria de nossos cadastros com a contratação de empresa 
especializada em dados cadastrais e validação de informações, com atenção especial à prevenção à lavagem de 
dinheiro e financiamento ao terrorismo (PLD/FT). 

Neste semestre recebemos a renúncia de nosso Diretor de Governança e Conformidade, responsável pela 
elaboração e remessa SVR - Res BCB 98, responsável estrut. gerenciamento capital – Res.4557 art47, 
responsável p/apuração limites e padrões mínimos-Res.BCB69, responsável estrut. simplif. ger. riscos – Res.4557 
art62, responsável pelo cumprimento da PRSA - Res. 4.327, responsável pelo sistema RDR - RES. BCB 222, 
responsável pela ouvidoria - Res. 4.860 e responsável prevenção lavagem de dinheiro - Circ. 3.978 e conforme 
AGE de 17/06/2022 diretor foi substituído.  

3. DESTAQUES ECONÔMICO-FINANCEIROS 

No exercício findo em 30 de junho de 2022 foi apurado um resultado negativo no valor de R$ 228.722 (duzentos 
e vinte e oito mil e setecentos e vinte e dois), onde se observou uma continuo prejuízo seguindo a tendencia do 
segundo semestre de 2021. 

A oscilação no resultado demonstra as dificuldades com o recebimento dos créditos, que levou ao lançamento 
de R$ 426.988 em Provisão para crédito de liquidação duvidosa, apesar dos melhores esforços empregados pela 
instituição para mitigar tais efeitos. 
 
Constatou-se que as principais receitas apuradas no exercício são de rendas de aplicações financeiras e com 
operações de créditos. Quanto às despesas, a grande parte está relacionada às despesas administrativas, 



 

principalmente, com honorários, salários e encargos sociais, bem como prestação de serviços de terceiros 
relativos à manutenção de sistemas. Honorários deve ter uma queda considerada com a renúncia do Diretor de 
Governança e Conformidade para o restante do ano. 

4. PATRIMÔNIO LÍQUIDO 

Em 30 de junho de 2022, o Patrimônio Líquido atingiu R$ 4.012.444 variação negativa de -5,39% na comparação 
com o exercício findo em 31 de dezembro de 2021, em virtude do resultado negativo no exercício social. 

5. GESTÃO DE RISCOS  

A Tanger SCD estabelece seu apetite a risco, considerando suas aspirações e capacidade, além do impacto dos 
riscos residuais dos próprios negócios. Já às investidas cabe identificar, quantificar e tratar os riscos estratégicos, 
reputacionais, ambientais, sociais, regulatórios e financeiros, cuja relação probabilidade e impacto tem como 
premissa os modelos estabelecidos no apetite a riscos da empresa. A influência e o acompanhamento da 
atuação da empresa relacionada a riscos se dão no âmbito da Governança Corporativa, com discussões nas 
reuniões semanais pela diretoria, departamentos interno e acionistas, além de comitês junto a auditoria interna 
e grupos de trabalho de riscos para troca de experiência entre eles. A prática permite verificar se o nível de 
apetite individual de cada empresa está adequado, considerando seus mercados de atuação, posicionamentos e 
expectativas. Na análise do apetite a risco, são considerados dois aspectos: o qualitativo – que envolve definir as 
diversas categorias de riscos e avaliar a disposição de incorrer certo risco em relação ao retorno ou impacto 
estimado – e o quantitativo, considerando o risco máximo que a Tanger está disposta a apropriar-se no âmbito 
de sua capacidade global, desdobrado em uma classificação de níveis de tolerância, que acionam a governança 
conforme alçadas definidas. 

6. RELATÓRIO DA OUVIDORIA - CANAIS DE ATENDIMENTO 

No período realizamos campanhas, treinamento e aperfeiçoamento em conjunto de nosso TI em nosso software 
de controle de atendimentos ao S.A.C. – Serviço de Atendimento ao Consumidor, para que possamos mitigar 
erros e melhor atender as demandas futuras. Conforme nosso Relatórios de Ouvidoria não ocorreram 
ocorrências em todo o primeiro semestre de 2022. 

7. INDÍCIOS DE ILICITUDES 

Nosso canal de comunicação divulgado em nosso site – www.tanger.com.br/denuncias, bem como nas áreas da 
empresa, permite que o manifestante registre o indício de ilicitude sem precisar se identificar. No primeiro 
semestre de 2022 não tivemos nenhuma comunicação de indício de ilicitude nos canais e meios destinados a tal 
fim. 

8. RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO SOCIOAMBIENTAL  

Neste primeiro semestre, demos início ao nosso “ESG”. A sigla vem do inglês Environmental (Ambiental, E), 
Social (Social, S) e Governance (Governança, G). Foram algumas campanhas, como dia da mulher (quadro de 
funcionárias da empresa), dia consumidor (transparência, proteção dos dados), páscoa, dia do livro 
(arrecadação/doação/ incentivo à leitura), campanha de doação agasalho, dia do orgulho diversidade 
(Diversidade da equipe) e Dia Meio Ambiente. 

 

 

 

 



 

Em 2022, nosso grupo continuou o apoio em 2 projetos sociais: 

•      A Orquestra Sinfônica Jovem de Lins - OSJL, com projetos culturais de musicalização aprovados pelo 
Ministério da Cultura que incluem tanto o agrupamento sinfônico, quanto oficinas musicais 
oferecidas na sede da orquestra. O projeto proporciona oportunidades e incentivos aos jovens da 
cidade de Lins e região, no interior do Estado de São Paulo, a desenvolverem suas potencialidades 
artísticas, através das aulas de música aplicadas nas Oficinas de Educação Musical, bem como o 
desenvolvimento sociocultural da região, sendo um projeto de apelo universal que atende a todos os 
públicos; e 

•     O Projeto Esgrima para Todos é uma iniciativa implantada nas Escolas Públicas do Estado de São 
Paulo, oferecendo aulas gratuitas de Esgrima, um esporte nobre e secular. São 50 turmas gratuitas de 
esgrima distribuídas em 28 escolas públicas, 2 entidades sociais e 2 secretarias de esporte, nas 
cidades de Lins, Promissão (incluindo Gurupá), Guaiçara, Getulina (incluindo Macucos) e Bauru, e 
conta com mais de 600 crianças e jovens, entre 07 e 17 anos, o quais têm acesso a este incrível 
esporte olímpico e contam com o apoio no fornecimento de equipamentos, instrutores e toda a 
estrutura para garantir uma prática segura e com qualidade. É uma importante iniciativa para, em 
conjunto com as atividades escolares, possibilitar desenvolvimento socioeducativo às crianças e 
jovens atendidos, bem como a possibilidade de formação de atletas de alta performance em uma 
atividade que carece de mais talentos formados no país. 

9. RELACIONAMENTO COM OS AUDITORES INDEPENDENTES 

A Tanger Sociedade de Crédito Direto S.A. contratou serviços prestados pela Approach Auditores Independentes 
para os serviços de auditoria externa e da LDG – Auditoria, Consultoria Contábil e Gestão Empresarial Ltda. para 
os serviços de auditoria interna, ambas no exercício findo em 30 de junho de 2022. 

A política adotada atende aos princípios que preservam a independência do auditor, de acordo com os critérios 
internacionalmente aceitos, quais sejam, o auditor não deve auditar o seu próprio trabalho nem exercer funções 
gerenciais no seu cliente ou promover os interesses deste. 

10. DECLARAÇÃO DA DIRETORIA 

A Diretoria da Tanger Sociedade de Crédito Direto S.A. declara que discutiu, revisou e concordou com as 
opiniões expressas no relatório dos auditores independentes e com as informações financeiras relativas ao 
exercício findo em 30 de junho de 2022. 

11. AGRADECIMENTOS 

Agradecemos aos nossos acionistas e parceiros pela confiança em nós depositada, e a cada um dos 
colaboradores que constroem diariamente a nossa história. 
 
 
Lins/SP, 29 de agosto de 2022. 
 
 
 
 
 
 
 

____________________________ 
Marco Andrei Martins Domingues 

Diretor Presidente



  

    



 

 

 

 

 

 



 

 

 



 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

  

 



 

 

 
 

 



 

 

 
 

 



 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 

 



 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 

 



 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 

 



 

 

 
 

 



 

 

 
 

 



 

 

 
 

 



 

 

 
 

 



 

 

 
 

 



 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 

 



 

 

 
 

 



 

 

 
 

 


